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Denna bok vickte stort intresse nir den publicerades varen 2005. I Sverige sa uppmaérk-
sammades dessutom att bokens forfattare var svensk, dven om han skrev den som en del av
sina studier vid Harvard. Jag blev nyfiken och kopte ett exemplar, men av nagon anledning
blev det liggande tills nu.

Boken tar oss med till en méngd olika platser vérlden 6ver. Florens givetvis, men ocksa
platser som New York, Azorerna, Colombia, Canada, Finland och England. Hir moter vi
kockar, uppfinnare, pingviner, artister, bonder, getter, arkitekter, forskare, uppfinnare, myror,
lakare, programmerare, spindlar och foretagsledare. Den gemensamma traden ir att fram-
tidens innovationer och dirmed framgang fods i skdrningspunkter som skapas nidr man
kombinerar olika discipliner och kulturer.

Enligt Johansson sa samverkar tre krafter for att 6ka antalet skarningspunkter och darmed
antalet monsterbrytande innovationer: (a) minniskans rorlighet, (b) vetenskapens konvergens
och (c) processorernas snabbhet. Men han ndjer sig inte med att konstatera att det finns en
naturlig utveckling at detta hall, utan ger @ven rad hur vi som manniskor och organisationer
kan skapa skdrningspunkter for att 6ka vara chanser till framgang. Som individer har vi nytta
av att vistas i olika miljoer, forsoka ldra oss pa nya sitt, samt forsoka vénda pa det vi tar for
givet. Organisationer kan aktivt arbeta med rorlighet och mangfald bland personalen, samt
skapa utrymme for den tid det ofta tar att genomfora olika férsok och det mod som krivs for
att ldra fran misslyckanden.

Det finns flera likheter mellan bokens rekommendationer och de arbetssétt som vanligen
anvinds inom Appreciative Inquiry. Ett exempel dr att dra nytta av mangfald vid utveckling
av organisationer bland annat genom att lata hela systemet vara i rummet vid workshopar
samt gidrna bjuda in andra aktorer som leverantorer, kunder och forskare. I boken kritiseras
traditionell brainstorming dir forfattaren istéllet forordar att man borjar med att fundera sjilv
forst. Detta har likheter med att borja workshopar med intervjuer ddr man som individ forst
far reflektera over tidigare héndelser och bilder av framtiden, for att forst diarefter ga ini en
diskussion med andra.

Johansson skriver mycket om hur man kan forhalla sig till risker och tar upp Richard Branson,
grundare av Virgin, som ett av flera exempel.

”De ér speciella eftersom de kénner till en hemlighet, en som jag har avslgjat genom hela den
hir boken. Hemligheten &r att om du vill skapa nagot banbrytande kan du inte hitta en bittre
plats for detta dn skdrningspunkten. Skédrningspunkterna mellan kulturer, discipliner och
kunskapsomraden skapar de basta forutsittningarna for innovationer, tack vare expositionen
av unika idékombinationer. Den ger oss en stor fordel rent kvantitativt nér vi soker efter nya,
friascha idéer. Med andra ord dr skdrningspunkten ett lagriskforslag om du vill bryta nya
mark.” (s. 179)

Mot slutet av boken uppmanar Johansson oss ldsare att soka upp nya ménniskor att utbyta
idéer med. Att prata med personer som jobbar med ideell verksamhet dven om vi sjéilva
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arbetar med vinstdrivande foretag osv. Det &r hér vi har en sa stor fordel inom Appreciative

Inquiry dir vi kan samlas till gemensamma workshopar och konferenser och utbyta erfaren-
heter fran jordens alla horn och fran alla mojliga verksamheter.

Boken ger manga intressanta vinklingar pa innovation och nytinkande. Berittelserna om de
olika personerna dr konkreta liksom de olika rad som ges angaende hur man bést skapar
skdarningspunkter som kan leda till monsterbrytande innovationer. En av de mest intressanta
aspekterna dr dock den uppméirksamhet som boken fick i relation till de handfasta arbetssiitt
som redan finns inom Appreciative Inquiry for att adressera inte bara hur vi tillsammans kan
fa nya idéer att fodas utan ocksa kraften att forverkliga dem.

Lena Holmberg, Apprino
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