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Appreciative Inquiry: A Positive Approach to Building 
Cooperative Capacity 
Omdöme:  

Frank J. Barrett och Ronald E. Fry (2005). Appreciative Inquiry: A 
Positive Approach to Building Cooperative Capacity. Taos Institute 
Publications. 

Under konferensen ”The Power of Positive Strength” i Orlando 2007 
hade jag förmånen att få lyssna till både Ron Fry och Frank Barrett. 
Utan tvekan är de några av de mest erfarna inom Appreciative Inquiry, 
men har dessutom förmågan att framställa sina kunskaper på ett 
pedagogiskt och underhållande sätt. 

I boken “Appreciative Inquiry: A Positive Approach to Building Cooperative Capacity” har 
de nyttjat dessa styrkor till fullo. Detta är en alldeles utmärkt bok att sätta i händerna på någon 
som nyss hört talas om eller själv fått upplevt hur Appreciative Inquiry fungerar genom 
medverkan på en workshop.  

Boken har i mitt tycke många bra egenskaper: 

� Den är mycket kort och kärnfull. Själv läste jag den på tåget mellan Mölnlycke och 
Värnamo, en tur på ca 2 timmar. 

� Den innehåller många berättelser om olika typer av situationer när Appreciative 
Inquiry använts. 

� Den ger konkreta och detaljerade beskrivningar av hur man kan genomföra en AI-
workshop. 

� Den ger en känsla för historiken inom Appreciative Inquiry. 

� Den är skriven av två forskare som också är vana undervisare och konsulter, vilket 
märks. 

� Den innehåller både en genomgång av AI-cirkeln och principerna bakom AI. 

� Den innehåller flera exempel på hur problem har omformulerats till bekräftande 
ämnen som t.ex. ”Reporting diagnostic mistakes” som blev ”Culture of safety for all”. 

� Den betonar betydelsen av att välja ett bra fokusområde och att lägga vikt vid att 
formulera bra frågor. 

Jag fastnade dessutom speciellt för berättelsen om hur de gjorde ett experiment på Park Plaza 
Hotel, där de lät en grupp chefer intervjua personer från organisationen med bara positivt 
utforskande frågor och den andra gruppen fick använda traditionellt problem-orienterade 
spörsmål. De två grupperna kunde inte tro att de hade talat med samma organisation eftersom 
de fick så helt olika svar! 

Du kan köpa den direkt från Taos Institute för bara 19.95$ (www.taosinstitute.com). Det är en 
mycket bra investering, både vad gäller tid och pengar! 

Lena Holmberg, Apprino 


